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PArRA LER

CONSTRUINDO
A Escora CIDADA

documento Construindo a Escola Cidada nasceu ao longo do processo de implemen-

tagio da proposta pedagégica assumida pelo governo Roberto Requido em 1991.

Remotamente, € o eco, no Parand, da Constituigo Cidada, que dedicou capitulo
importante A educagio.

Proximamente, Construindo a Escola Cidada procura consubstanciar um método de
conhecimentodo cotidiano da escola, ricoe surpreendente, mas geralmente diluido nasrotinas.

Desde queassumimosa Superintendéncia, buscamos, com zeloe determinagao, superar
a sindrome do fracasso escolar, mais psicolégico do que real.

Na intimidade doméstica, nas lides empresariais ou em qualquer outro cendrio davida
moderna, as pessoas tendem sempre a pautar suas decistes a partir dos éxitos que obtém. Na
escola ndo. Nela tem imperado pantagruélica autofagia que consome 0 talento e a criatividade
do magistério.

Sempre acreditamos que milhares de professores diplomados em universidades que,
certamente, teriam alcangado éxito em outras ocupagdes, ndo podem ser considerados fracas-
sados atuando no Sistema Escolar.

Do mesmo modo, entendemos que a expectativa de melhoria da qualidade do ensino
& maiore mais vibrante naalma do agentedireto daagao pedagégica do quejuntoaosburocratas
do ensino, presos a rituais alienados, quando ndo perdidos em perfuntérias discusses sobre
temiticas pseudocientificas que s interessam aos quecultuam o mito de poder mudar omundo,
pela magia do discurso.

Desse modo, a tese de base que assumimos defender e concretizar ¢ minimizar o jugo
burocrtico do sistema de controle que aborrece aqueles que, de fato, produzem o ensino ¢
maximizar, no seu ambiente de trabalho, possibilidades de encantamento com aquilo que
fazem.

Ora, s¢ o professor é 0 autor da agio pedagdgica, ele precisa ser respeitado como sujeito
de decisio ¢ ndo como um ordenanca, despossuido de vontade prépria. Ao Estado cabe
mobilizara totalidade do poder deagio domagistério para cumprir determinado programa, mas
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deve deixar o professor livre paraescolherinstrumentosecaminhos. Subliminarmente, os dossiés
revelam que as escolas acatam esta relagio de sintonia com o Estado: o Poder Piblico origina
0 que deve ser feito e as escolas decidem como fazer. Para tanto, o Estado deve fomentar a
pluralidade de visdes tedricas, sem renunciar a0 seu direito de avaliar as conseqiiéncias que
produzem, prestigiando as que equacionam melhor a construgio da cidadania.

Como a nogio de resultados surge a posteriori, é necessirio haver discussio e troca de
experiéncias a0 longo de todo o processo.

Construindo a Escola Cidada procura ajudar a todos quantos trabalham no interior da
escola, ou em seu redor, a descobrir e entender realidades emergentes, originadas mais da
bondade e da intuigao pacientes dos docentes do que das incursdes salvacionistas dos planos de
governo, sempre efémeros e descontinuos. Os dossiés fazem veemente dentincia silenciosa
contra o onipresente Poder Puiblico: as escolas estio cansadas de ser instrumentalizadas por
vontades alheias A sua,

Devemos deixar claro que ndo se busque no documento nova formulacio teérica ou
ideolégica e nem seja analisado como se fosse algum manual de pedagogia. Nele est4 o resultado
daleitura de cinqiientae trés dossiés, feita por uma centena de pessoase aandlise esistematizagio
das informagbes contidas nos mesmos. Estes documentos foram encaminhados 2 Superinten-
déncia, em maio de 1992, por diretores de escolas selecionadas pelos Niicleos Regionais de
Educagdo, por serem consideradas de bom desempenho pela comunidade. Todo o trabalho
esteve a cargo de uma equipe técnica, designada pelo Secretdrio de Educacio. Os dossiés fazem
um auto-retrato espontdneo das escolas. A opgdo da Superintendéncia para que as escolas
revelassem oseu cotidianonoestilo deauto-apresentagio se baseianasuposigao dequeeste modo
assegura maior autenticidade no relato feito.

O uso de instrumentos estruturados ndo consegue colher, junto ao interlocutor, os
elementos de cardter subjetivo importantes e valiosos para abastecer os objetivos desse estudo.

Devemos afirmar que, sem a lticida cosmovisio do professor Moacir Gadotti ¢ a
experiénciaacumuladada UNIJUL trazida pela professora EronitaSilva Barcelos, a Superinten-
déncia no teria conseguido a faganha de colocar Construindo a Escola Cidada nas mios do
magistério paranaense.

A partir deagora, podemosacreditar que a Constituigio Cidada pode contar, no Parand,
com a Escola Cidadi que, se ndo conseguir erradicar o analfabetismo residual até 1998,
certamente, educard melhor os cidadios que a freqiientarem.

Prof. Anténio Jodo Minfio
Superintendente de Educagao e Coordenador da
Equipe que elaborou o documento
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APRESENTACAO

A SECRETARIA DE ESTADO
DA EDUCACAO ASSUME
O DESAFIO DE INOVAR

esde 15 de margo de 1991, quando assumimos a Secretaria de Educagio do

Estado do Parand, tivemos a grande preocupagio de elaborar nossa politica
educacional pautada na escuta atenta das demandas da rede, sem querer impor
solugbes milagrosas. Quisemos, antes de mais nada, valorizar o magistério,
assegurando melhoria de ganhos, apoio 2 toda espécie de criatividade docente,
voltada A melhoria do trabalho nas escolas, capacitagao permanente € respeito ao
trabalho em andamento.

Outro propésito, complementar ao primeiro, foi a efetiva descentralizagio
do poder, ampliando a autonomia administrativa e financeira das escolas, bem
como buscando incentivar a participagio da comunidade escolar no projeto
pedagdgico da escola e na escolha dos seus diretores. Entendemos que a participa-
¢ao comunitdria na gestao da escola, na definigao dos seus rumos e na avaliagao do
seu desempenho ¢é decisiva para o cumprimento de suas fungdes.

Foi com esse espirito que empreendemos muitas visitas ndo s6 aos Nticleos,
mas também a numerosas escolas, onde encontramos um espirito de trabalho e
generosidade no trato das questdes da escola. Depois de muitas andangas, com toda
certeza, podemos concluir que se a escola ainda tem alguma qualidade, essa deve-
se principalmente 2 dedicagdo e ao esforgo do magistério. Por isso, continuamos
com o firme propésito de promover e apoiar iniciativas e experimentos, voltados
paraainovagio educacional e para a autonomia, constitutivos essenciais do projeto
pedagégico das escolas, visando desenvolver praticas pedagdgicas que respeitem a
pluralidade filoséfica e cultural de nossas comunidades.

A grande maioria das escolas do Parand vem desenvolvendo experimentos
e inovagbes educacionais que se constituem num dos indicadores bdsicos da
melhoria da qualidade de ensino. Eles merecem ser conhecidos e divulgados.
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Utna nova etapa vai marcando a conduta do governo e do magistério. O
governo sustenta sua determinagdo de privilegiar a educagdo, levando a efeito clara
politica de valorizagdo do magistério, de modernizagio da infra-estrutura e de
respeito 2 efetiva autonomia das escolas. O magistério continua disposto e
disponivel para melhorar a qualidade do ensino. Nota-se a emergéncia de novo
perfil do professor paranaense. H4 maior consciéncia da sua responsabilidade
profissional e dos seus direitos. Hoje, parece possivel, governo e magistério,
somarem esforcos na busca da melhoria da qualidade do ensino no Estado do
Parand.

Para além da rotina do oficio docente, intimeros professores revelam
engenho e criatividade. Mas boa parcela desta criatividade se dispersa por falta de
mecanismos institucionais capazes de assegurar a continuidade.

O coeficiente de capacidade de ousar fazer coisas novas pode ser medido pela
quantidade de “projetos especiais” que as escolas desenvolvem. Em 1991 havia
uma demanda na Secretaria de Estado da Educagio de 11.500 horas docentes
solicitadas pelas escolas para movimentarem “projetos especiais”, ou
“extracurriculares”, ligados 2 ecologia, esporte, linguas estrangeiras modernas,
feiras de ciéncias, bandas e fanfarras, coral, aulas de leitura, laboratérios, aulas de
reforco e outros. Eram mais de 100 “projetos especiais.

No entanto, poucas escolas possuem um Projeto Pedagégico global expli-
cito. A Secretaria de Estado da Educagio comegou a perseguir, nosegundo semestre
de 1991, a meta de induzir todas as escolas a definirem o seu projeto maior, de tal
modo que toda sua agao fosse “curricular”, superando a dicotomia entre curricular
e extracurricular. A Secretaria de Estado da Educagdo comegou a entender que
muitas escolas consideravam o curriculo “do governo” e “seu” o extracurricular.

Do di4logo mantido com intimeros diretores, ficou claro que as iniciativas
extracurriculares eram apresentadas a comunidade como conquistas da escola,
num esforco de legitimagao publica, frente a um quadro geral de desvalorizagao da
escola.

No inicio de 92, com o intuito de conhecer melhor o que a escola estava
fazendo de inovador e valorizd-lo, a Superintendéncia de Educagdo solicitou a cada
chefe de Niicleo Regional de Educagdo que indicasse, a seu juizo, duas escolas que
ostentassem, perante 3 comunidade, um grau destacado de atuagio e de desempe-
nho. Os Niicleos Regionais de Educagio de Curitiba e da Regido Metropolitana
apresentaram cinco cada um. Cingiienta e trés escolas foram sugeridas como
portadoras do destaque emblemitico minimo. A todas elas foi pedido que
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elaborassem um dossié na forma de auto-retrato, através do qual pudessem
explicitar o trabalho de seu quotidiano. Esses dossiés foram analisados por uma
comissio criada em junho de 1992 com o objetivo de estudar o processo de
construcio da educagio no Parand na perspectiva do Projeto Pedagégico das
Escolas.

Todo esse esforgo sé tem um objetivo: melhorar a qualidade dos servigos
prestados pela escola e o seu servigo primordial é 0 ensino. Portanto, o essencial da
escola passa-se na sala de aula, no estudo sério, progressivo e sistemdtico. Todas as
atividades da escola devem estar voltadas para a sala de aula, para propiciar o acesso
a0 saber elaborado em torno da lingua, da matemdrica, das ciéncias, da histéria,
enfim, de todas as disciplinas cujo contetido € essencial para a vida dos nossos
alunos em suas multiplas dimensdes: fisica, afetiva, intelectual, social, moral,
estética e religiosa.

Nés entendemos que a escola ndo pode ser chamada a suprira comunidade
na prestagao de servigos sociais que outros 6rgaos do Poder Piblico devem realizar.
Mas, do mesmo modo, a escola ndo pode fechar-se apenas em torno da fungao de
transmitir o saber aos alunos.

A escola no Paran4 é um espago reservado 2 educagio das criangas e dos
jovens. A eles deve assegurar a possibilidade de desenvolvimento global da
personalidade que ¢ evidenciado nos aspectos instrucionais (conhecimento),
técnicos (habilidades) e axiolégicos (valores e atitudes). O que importa € a
formagio do cidaddo. O auto-retrato que as escolas enviaram 2 Secretaria revela a
existéncia de ambientes sadios e dinimicos, dentro dos quais, professores sentem
prazer em ensinar, e alunos, alegria em aprender.

Elias Abrahio, Secretdrio de Educagio
Curitiba, 15 de outubro de 1992
Dia do Professor



Capitulo Primeiro

A EsSCOLA NUMA
PERSPECTIVA DEMOCRATICA
DA EDUCACAO

P artindo da hipétese de que o desempenho escolar depende primordialmente
do projeto pedagégico das escolas, a Secretaria de Educagio estd norteando
sua politica educacional em quatro principios.

1o Consolidagdo da gestao democrética. As escolas do Parand j4 tém uma
importante tradigio de escolha democritica dos seus dirigentes que é preciso
consolidar;

20 Estabelecimento de comunicagio direta da Secretaria com as escolas e
dessas com a comunidade. A escola tem uma enorme potencialidade de comuni-
cagio que nio foi ainda posta a servigo da participagio e da democracia;

3e [ncentivo s escolas para que elaborem e executem autonomamente seus
projetos pedagégicos. Um dos mais graves problemas da politica educacional
brasileira ¢ a descontinuidade administrativa. Os projetos pedagégicos das escolas
podem garantir essa necesséria continuidade. A educagio € um processo a longo
prazo;

4o Criagio de um sistema de avaliagio permanente do desempenho
escolar, essencial para a implantagao do Curriculo Bésico, piblico e democritico,
que inclua, tanto a comunidade interna (professores, alunos, funciondrios e
administra¢io), quanto a comunidade externa (pais e associagoes locais) e o poder
publico. Os experimentos e inovagdes educacionais em andamento, ou a serem
criados, tém um importante papel, numa avaliagio que pretendaser emancipadora,
isto ¢, uma avaliagdo que visa 2 melhoria da qualidade dos servigos que a escola
presta & comunidade.
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COMO VALORIZAR O TRABALHO ESCOLAR?

H4 muitas formas de valorizagdo do trabalho escolar, mas uma é imprescin-
divel. Aquela que guarda a meméria do que af foi produzido. Sem histéria passada
a escola nio tem futuro. Mas nio se trata apenas de guardar a histéria legal. Trata-
se de guardar a histéria vivida da escola. Trata-se de guardar o que ela vem
produzindo.

De fato, pelo aparato escolar, percebe-se que, em muitos casos, hd mais
cuidado com a meméria administrativa do que com a meméria pedagégica das
escolas. Em cada escola h4 uma secreraria. Ali é guardada a documentagio escolar.
No final do ano, o que fica na escola sdo os documentos administrativos.

Ora, o essencial da escola é a produgao dos alunos e dos professores e nao dos
documentos legais.

Guardar o secunddrio — os boletins € a documentagao escolar — é como
guardar o contracheque sem dar importincia ao dinheiro ou mercadorias que ele
pode comprar. Ora, se na escola hd tanto cuidado com o boletim e outros
documentos administrativos, maior cuidado deveria ter a escola com a prépria
produgio escolar. A materializagio de tudo o que foi aprendido estéd no que foi
produzido: cadernos, pesquisas, livros e revistas, manuscritos escritos pelos profes-
sores e alunos. Parte significativa desta produgdo deveria ficar na biblioteca da
escola de tal modo que a vida dos alunos estaria ali presente, podendo, através desse
material, ser percebido inclusive o avango no saber de uma para outra série. Assim
também, parte da vida produtiva académica da prépria comunidade estaria
preservada na escola. Como seria gostoso (saber é sabor) para as pessoas, mais tarde,
voltarem para a escola para relembrar (saborear) sua infincia e sua adolescéncia,
através do que foi produzido na época!

Desta forma, a escola passaria a ser a meméria pedagégica da prépria
comunidade local.

Mas a valorizagao do trabalho escolar passa também pela publicagao (tornar
publica) da produgio escolar, tanto dos professores quanto dos alunos.

Por certo, muitos pais poucas condigbes tém de acompanhar o trabalho
escolar dos filhos, por falta de tempo, de interesse ou de condigoes instrucionais.
Eles recebem o boletim escolar, é verdade. Mas ver o boletim sem ter contato direto
com a dimensio substantiva da escola faz pouco sentido.

Por isso, éimportante tornar piiblica, de todas as formas, a produgio docente
e discente. Se tudo o que é produzido fica escondido em cadernos, como podem os
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professores sustentar que s3o importantes, que a escola é importante, que ¢
importante para as criangas e adolescentes que a freqiientam? Nio ¢ suficiente
afirmar que o que fazem ¢ importante. E preciso demonstri-lo publicamente.

O leitor da produgio discente ndo pode ser apenas o professor. Mostrar ao
professor o que se produziu para ser por ele corrigido e guardado em cadernos nao
é motivador para os alunos. Todavia, se tudo o que é produzido é também visto por
todos em classe, ¢ divulgado na escola, éguardado nabiblioteca, éentregue aos pais,
tanto para os alunos quanto para seus pais, ¢ muito significativo. O que se produz
na escola ndo ¢ para ser descartado ou escondido em cadernos.

A memoéria pedagégica e a prestagio de contas junto 3 comunidade,
divulgando o que ali se faz, sio meios essenciais para a afirmagio da instituigio
escolar como necessdria e significativa para a vida dos alunos. Quanto maior o
significado intrinseco do ensino para o aluno, maior a probabilidade de que cle nao
venha a abandonar a sua educagio e se torne um individuo autdnomo e atuante na
sociedade em que vive.

COMO MELHORAR OS SERVICOS
PRESTADOS PELA ESCOLA?

A escola é uma institui¢io da sociedade e parte de um processo mais amplo
no seio dessa mesma sociedade que tem configuragio prépria, interesses e politicas
a exercitar. Logo, como algo institufdo, lida a escola com interesses relevantes para
a sociedade, sob a forma de priticas educativas.

Nesse sentido convivem, nesse esforgo coletivo que € a escola, dois compo-
nentes fundamentais, quais sejam: o instituido e o instituinte. O instituido sio as
formas, definidas como normas, sistemas de valores considerados como unificadores
das acdes no interior da escola e em todas as escolas. E esse institufdo a regra geral
que organiza o trabalho educativo, fornecendo os meios materiais e que busca dar
linhas de direcdo A tarefa educativa, de modo que atende aos “anseios” dasociedade
estruturada com suas determinagoes especificas. O instituido € o que estd dado,
entendido como o sistema explicitado para a organizagio e condugio da educagao.

O instituinte tem seu espago no instituido e d4 sentido a ele, enquanto
condigio de sua existéncia. O instituido é formado pelas normas estabelecidas,
pelos meios e recursos, € a vida cotidiana, o permanente, o premente. Nesse meio
termo, entre o instituinte e o instituido, est4, dialeticamente, o instituindo-se, no
processo de discussio, de geragdo de novos valores, normas e procedimentos.
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Enfim, temos como condigdo b4sica da escola projetada — a escola da nossa utopia
pedagdgica — escola vivida, aquela que encontramos historicamente e que, em
processo e coletivamente, procuramos transformar (GADOTTI, 1992b).

O instituinte s3o as pessoas envolvidas na vida da institui¢ao, expressando
suas vontades, construindo e reconstruindo espagos de agbes num processo
interativo no meio em que atuam.

O instituido é importante e necessirio, porém, nao ¢ésuficiente. E vazio sem
o vigor do instituinte. E este que, como projeto pedagbgico de construgao coletiva
pelos agentes do processo educativo, no interior da escola, se configura como algo
que nio ée nem podeser dado por algo ou por alguém, mas pressupde um contexto
livre delimites impostos, onde possa fazer-se possibilidade de participagao de todos.

O fim da educagio é a formagao do individuo autdbnomo. Mas o que é um
individuo auténomo? E, no plano coletivo, o que ¢ uma sociedade auténoma?
Pensa e age autonomamente o individuo que nao é dominado pelo discurso ou pela
vontade do outro.

Ora, a escola precisa trabalhar justamente na transmissao-assimilagao do
discurso do outro, os contetddos, produgio histérica circunstanciada e sempre em
mutagao, mas fixados num Curriculo Bésico. Mas pode fazé-lo de muitas formas.
A escola cidada, formadora do individuo auténomo, alimenta-se do discurso do
outro, mas o reelabora para tornd-lo seu, para que nao fale e nio pense como o
outro, como ocorre com o individuo alienado.

Autonomia conduz diretamente 2 cidadania.

Auténomo nio é o individuo isolado. Pelo contrdrio, autbnomo € o sujeito
ativo, sujeito da praxis. Se lutamos pela autonomia ¢ porque a desejamos para
todos. Uma sociedade autbnoma ¢ uma sociedade autocontrolada, autodirigida,
autogestada, onde suas instituigbes, como a escola, promovem e facilitam a
autonomia individual.

Nas condigdes atuais, pode a escola fazer alguma coisa nesse sentido?

Falar da escola auténoma é também falar da resisténcia e do conflito que
caracterizam essa escola vivida. A tradigio burocritica da escola é um fardo pesado
quelimita os ideais de liberdade e a autonomia. Mas é no interior dessa escola vivida
que ¢ possivel construir outra escola.

A questdao da autonomia da escola é um tema central e preocupagio da
maioria dos sistemas educativos atuais e de numerosos teéricos da educagio.

Os sistemas educacionais encontram-se num contexto de explosio
descentralizadora. De fato, numa época em que o pluralismo politico aparece

como um valor universal, assistimos tanto 2 crescente globalizagdo da economia
como A emergéncia do poder local, que desponta nos sistemas educacionais de
muitos paises com uma forga inédita. Sdo tendéncias complementares e nao
antagdnicas. Cresce a reivindicag3o pela autonomia contraa uniformizagio, cresce
odesejo deafirmagioda singularidade decadaregidoe local, de cadalingua, de cada
dialeto. O multiculturalismo ¢ um fendmeno do nosso tempo.

No campo da educagio essas megatendéncias encontram ainda resisténcia
na tradicio dominada pela burocracia que caracteriza os sistemas e pelo
corporativismo, que muitas vezes se alia 2 burocracia resistindo 2 mudanga.

Onde, estio, buscar uma safda para a melhoria do desempenho de nossos
sistemas educacionais?

Numa perspectiva utépica, fundada na critica (dentncia e andncio) que é
mais forte do que as ideologias, porque nio tem nada a esconder. Ela pode ser
transparente, sem t4ticas ou estratégias ocultas. “A utopia propoe o retorno a
comunidade, onde surgiu a escola. Para realizé-la é preciso que a comunidade
defenda a educagio como defende o acesso aos eletrodomésticos, ao transporte, ao
esgoto, ao asfalto, a moradia, a0 trabalho... enfim, que ela defenda a educagio como
fundamental para a sua qualidade de vida.

A questao essencial da escola de hoje refere-se 3 sua qualidade. Ea qualidade
est4 diretamente relacionada com o projeto pedagégico das préprias escolas que ¢
muito mais eficaz na conquista dessa qualidade do que grandes projetos, mas
impessoais, anénimos, distantes do dia-a-dia das escolas.

[sso porque,

10 56 as escolas conhecem de perto a comunidade e seus projetos podem dar
respostas concretas a problemas concretos de cada uma delas;

20 assim sendo, podem respeitar as peculiaridades étnicas e culturais de cada
regiao;

30 porque os projetos pedagégicos das escolas tém menos gastos com a
burocracia;

40 3 prépria comunidade pode avaliar de perto os resultados (GADOTTI,
1992a:69).

E assim que se pode construir uma escola cidada. No Parand essa escola ji
estd sendo construida no envolvimento concreto de muitos educadores, pais,
alunos e funciondrios. Sao escolas onde as criangas estdo sentindo prazer em ir,
prazer em estudar. Essa escola ndo serd abandonada pelas criangas. Porque
ninguém larga, ninguém abandona o que ¢ seu ¢ o que gosta.
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Capitulo Segundo

ALGUNS RETRATOS DAS
EscoLAS DO PARANA

oi com esse quadro tedrico que a comissdo se pds a caminho para analisar os

53 dossiés das escola do Parand, procurando, fundamentalmente, com
espirito de eqiiidade, respeitara diferenga e valorizar a diversidade e a peculiaridade
de cada uma delas.

Muitos sdo os experimentos inovadores que as escolas do Parand mostraram
nesses dossiés.

A comissdo, para isso, utilizou critérios quantitativos e qualitativos, identi-
ficando as convergéncias (por exemplo, educagio em saide, educagio ambiental,
escola produtiva); comparando as concepgbes da educagio no discurso dos
dirigentes das escolas com o discurso da Secretaria; comparando as escolas em
termos de organizagio da aprendizagem, formagio do magistério, organizagdo do
espago e do tempo escolar, jornada de trabalho do professor, administragio do
trabalho na escola, relagoes inter, extra e intra-escolares etc.

A partir desse trabalho estabeleceu os elementos mais relevantes e os
experimentos inovadores mais significativos.

Os indicadores de uma boa escola nao sio as paredes ou as quadras de
futebol. E not4vel observar que insumos caros, como prédios novos ou melhoria
do mobilidrio, ndo se constituem, pelas pesquisas j4 realizadas, em indicadores
essenciais da melhoria do rendimento escolar. Boa é a escola que desperta no aluno
o gosto para aprender e participar da vida em sociedade como cidadio. Nesse
sentido, insumos instrucionais mais baratos, como livros-textos e, principalmente,
a formagao permanente do professor, sio mais eficazes.

Varidveis, indicadores ou fatores em relagio ao trabalho escolar, sio
escolhidos em fungdo de algum pressuposto. Aqui foi tomado como pressuposto
o cumprimento das trés fungdes bésicas da escola: instrucional, cfvica e social.

Por isso a comissdo procurou prestar especial atengio:
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1o a0 ambiente escolar: nimero de livros e utilizagio da bibliotecy
experiéncia de magistério e formagio do professor, niimero de alunos por class

20 20 ambiente doméstico: existéncia ou nio de cultura letrada em cas
nivel de escolaridade dos pais; atividades escolares realizadas em casa;

30 s caracterfsticas dos alunos: origem s6cio-econémica, idade, sexo, autg
estima, cultura oral, emigrantes e outras.

Nos dossiés faltavam muitos desses dados, nio solicitados, mas que foray
sendo completados pela assessoria técnica e pela experiéncia dos membros d
comissao.

Segundo pesquisas j4 realizadas (COSTA, 1990), os fatores que tém maiq
influéncia no rendimento escolar sio, pela ordem:

1° a origem sécio-econdmica dos alunos (sem a ajuda dos pais, da mi
principalmente, o estudante ndo alcanga um bom rendimento);

2° a formagdo do professor e a sua experiéncia na disciplina que leciona;

3° otempo que o aluno passa na escola, para consultara biblioteca, trabalha
em grupo, receber orientagio do professor ou se recuperar de eventuais atrasos. D
a importincia da jornada integral de trabalho e dedicagdo exclusiva do professe
num s6 local de trabalho e o tempo integral também para os alunos;

40 o projeto politico-pedagégico da escola. Nao pode a escola deixar d

questionar, antes de tudo, a si mesma, o que ela entende por conhecimento, pe

sociedade, por educagio, por projeto pedagégico, enfim, os pressupostos da su
atuagao.

Outras varidveis também foram levadas em conta, como o planejament
participativo (participagio da comunidade) e a autogestio (autonomia, capacidad.
de resolver problemas coletiva e comunitariamente).

Muitos seriam os exemplos a serem mencionados, para ilustrar essa an4list
No més de outubro de 1992 foram realizados semin4rios em 20 Niicleos Regional
de Educagio com a apresentagao de 500 relatos sobre trabalhos que os professore
consideram inovadores. Do mesmo modo, centenas de escolas estao formuland.
seu Projeto Politico Pedagégico com surpreendente qualidade. Esperamos publ
car, no préximo ano, um catdlogo dos experimentos inovadores da escolas d
Paran4, incluindo também as novas propostas surgidas nesse ano. Por ora nc
atemos ao que conseguimos identificar nos dossiés, sem mencionara escola que ¢

est4 realizando. Entendendo que o Projeto Pedagégico da escola envolve tanto
aspectos administrativos quanto aspectos do ensino-aprendizagem, articulados,
por um Gnico objetivo, que é o desempenho escolar do aluno, subdividimos os
principais experimentos das escolas em dois grandes campos: o administrativo,
intitulado Organizagao do trabalho na escola e o pedagégico, intitulado O
curriculo na prética escolar.

1 — ORGANIZACAO DO TRABALHO NA ESCOLA

As sugestoes gerais dos dossiés para a organizagio do trabalho na escola s3o
em nimero muito elevado. Vamos enumerar algumas para a reflexio e exame
critico dos leitores desse documento, divididas em trés blocos: quanto 2 escola,
quanto aos pais € quanto aos alunos.

a) quanto a escola

O calendério escolar, elaborado pelas escolas e aprovado com nimero dedias
letivos maior que o minimo exigido, deu condigGes para desenvolver a proposta
pcdag()gica através de cursos, reunioes e grupos de estudo.

Os cursos referem-se principalmente 2 atualizagio do Curriculo Bdsico,
did4tica dos cursos profissionalizantes, métodode estudodo aluno, etc. Nos cursos,
a parceria com as universidades foi destacada como muito importante. Foisugerido
que os estagidrios trabalhem na recuperagio de alunos com aulas de reforgo.

As reunides foram desenvolvidas em torno da reestruturagio do 2° grau, da
regulamentagio da Biblioteca, paraa andlise de documentos pedagégicos, troca de
experiéncia, para a elaboragio do plano pedagégico anual interdisciplinar e
interséries, recuperagio e aulas de reforgo. Foi sugerida uma reuniao do Conselho
de Classe bimestral, com o objetivo de fazer o perfil da turma e do professor, quanto
a0 ensino-aprendizagem e disciplina, levantamento dos diversos problemas pelos
professores de disciplinas afins.

b) quanto aos pais

As reunibes peri6dicas com os pais, mas principalmente no inicio do ano
letivo, para informar sobre a estrutura e funcionamento da escolae, bimestralmen-
te, apés o Conselho de Classe, com informativos gerais, programagao para o
bimestre seguinte, andlise dos resultados do ensino-aprendizagem, oportunizando
A familia fazer colocagdes e dar sugestdes para a melhoria do ensino.
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O livre acesso dos pais 2 escola, através da Orientagao Educacional :’9u
Superviso escolar, permite a aproximagao com 0s professores quando necessario, \‘b
‘.

c) quanto aos alunos ; ]
O aluno é o centro detodas as atividades da escola. Para ele convergem todas |

as agbes da escola. Entretanto, algumas foram Flestacadas com ma'is énfasc: oicl.lma"
escolar de trabalho que favorega o seu aprendizado de forma critica, sistematica e}
ngresg:t.acou-sc a importancia do uso Ja biblioteca e sua descentralizagao nas|
salas de aula, constante divulgagio na parte externa da mesma, atra}vés de cartazes
com assuntos de revistas, jornais € livros; pesquisas sob a orientagao do professor
a disposigao da biblioteca para atender as solicitagoes dt?s professc:rcs. i

As atividades extraclasse, como sublinharam os diretores, sa0 consideradas
conseqiiéncia do trabalho das disciplinas defuenvolwdas em sal.a de aul;x ; refo:;;t.) e
enriquecimento do Curriculo. As aulas priticas sa0 d‘eserlwolvoldas em laborat6rios
e ambientes préprios para as técnicas dos cursos proﬁssmnahzant@f. -

Outros exemplos podem ser dados para ilustrar a preocupagao manifestada
nos dossiés com a organizagao do trabalho na escola:

1o Gestdo democritica. A principal inovagao das escolas do Parand neste
tema ¢ que é um exemplo para as escolas do resto do pals, €2 escfolh:? dcn:locr:tfca
da diregdo da escola. A gestao da escola se efetiva com 2 co.nsaéncm pedag gllca
sobre 0 administrativo, Jdemonstrada, pela participagao dos integrantes da escola
bem como da comunidade. Divisio de rcsponsabilidadﬁ com & .atuaq;m de
representantes de turmas do professor consell':‘elro. U“T cxpe:Imento ;imva or na
gestio democritica foi realizado no projeto “aluno diretor” no qual, por uma
semana um aluno assume provisoriamente a diregdo da escola, ap6s candidatar-se¢

dentro de determinadas normas, inscrevendo uma plataforma de gestdo. Através

desse exercicio de cidadania a direcdo da escola ¢ os professores podem conhecet
melhor os anseios dos estudantes.

20 Conselho de escola. O Conselho de escola, como 6rgao responsével pela
elaboragio, deliberagao, acompanhamento, avaliacdo do planejamento € do ﬁfn-
cionamento da unidade escolar, para que seja realmente autbnomo ¢ dchbelratwc
deve contar com a Secretaria de Estado da Educagao como um 6rgio de servigo. O
Conselho de escola deve representar uma verdadeira escola cuma nova oportu(?l-
dade para os pais aprenderem e ensinarem na t?scolf. Eles ndo gOdcm ser trata oss
como ignorantes s6 porque desconhecem a legislagao escolar. E o que apontam O
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dossiés, embora, haja ainda muita critica quanto ao ndo funcionamento do
Conselho de escola, notam que, onde foram instalados os Conselhos, estes se

convertem, rapidamente, em instrumentos essenciais da gestio democritica da
escola.

30 Centro Civico através das diversas atividades que levam 2 formagio de
cidadania.

4o Grémio Estudantil. A formagio politica ajuda na gestdo democrdtica
através do poder de envolver os alunos em questionamentos e atividades que
contribuem para o crescimento continuo da comu nidade escolar.

50 Jornal Escolar: produgdes de alunos, questionamentos a0s esquemas
escolares, visio discente da escola em confronto com a visao dos professores.

6° Co-manutengio das escolas em regime de colaboragdo com municipios
e 2 comunidade incluindo empresas piblicas e privadas. Nesse campo destacamos
os Convénios com associagoes, empresas e faculdades, por exemplo, para a
colocacio de estagidrios dos cursos profissionalizantes. O municipio ¢ a base do
exercicio da cidadania; é a primeira representagao concreta do estado, unidade de
programagio e de agdo conjunta das escolas situadas em seu territério (Escola,
Municfpio, Niicleos Regionais de Educagdo, Secretaria de Educagio).

Busca-se, através desses convénios, localizar o papel da escola e da educagao
na sociedade. Antes de ser professor ou aluno, é preciso ser professor ou aluno de
uma escola concreta, situada num determinado lugar, num determinado munici-
pio. H4 exemplos concretos de realizagdo “pela base” do “regime de colaboragio”

previsto na Constituigao (Art. 211) entre a Unido, Estados e Municipios.

Ainda no campo dos convénios, existem exemplos de escolas que consegui-
ram informatizara sua administragdo contando com recursos de empresas privadas.
Por outro lado, experimentos concretos como o “Mutirio”, envolvimento semanal
da escola na limpeza, pintura do espago fisico etc. ou o projeto “Mergulho na
Comunidade”, envolvimento da escola em passeatas, passeios ecolégicos, festivais
etc., mostram o quanto a escola pode contar com a comunidade. A escola deve ser
um local A disposigio da comunidade, nao apenas para assimilar uma cultura
escolar elaborada, mas para af elaborar a sua prépria cultura civica e popular.

70 Valorizacio do tempo integral. Comegou com o “Tempo de Crianga”.
Atualmente, o projeto estd desativado. A Secretaria de Estado da Educagio estd
reorganizando o funcionamento das séries iniciais de tal modo que todas as criangas
freqiientem a escola de tempo integral. Muitas escolas continuam, com o apoio da

comunidade para assegurar os beneficios originados com o “Tempo de Crianga”.



As criangas ficam tempo integral na escola, com atividades formais préprias do
curriculo, e em atividades de recreagdo, artisticas, esportivas € Outras.

2 — O CURRICULO NA PRATICA ESCOLAR

Com relagio ao trabalho propriamente pedagogico, os expcrim.cntos inova- I[
dores estdo relacionados mais com as atividades chamadas extr.:u:.urnculares. .
O curriculo pode ser entendido como o conjunto das atmda(_:les esse.rmi;us
desenvolvidas pela escola, ligadas prigcipalmentc 3 busca do saber sistematizado,
i icamente organizado.
CIent{ﬁliz;: ::Sl;r:;r entender esf:s”e importante item, 0 subdividimos em duas partes:
a primeira referente a temas gerais do curriculo e a segunda a questdes relativas a

cada disciplina da grade curricular.

Temas Gerais

1o Enfrentando o problema da evasio e da rcpeténci.a, juntos, cs;ol; e
comunidade. Segundo dados estatisticos aprcsc:ntados_nos dossiés apenas SOdo ;(s)
alunos que iniciam a 12 série concluem a 82. D1ar?te c!lsso, escolas estdo estu at: .
a introdugio de novas metodologias e conscientizando 0s Pall para q:idas
reprovagao eaevasio nao sejam atribuidas apenas.i escola. As escolas buscams
fora dela para enfrentar o problema da repeténcia. gt ol

Outra escola, preocupada com a evasio e a repeténcia, encaminnou Lll"lja
reflexio teérico-metodolégica para cada 4rea do curriculo. Isso chamou a atengo

araa necessidade de um aprofundamento da formagio do professor nasua atuagio
profissional edesen cadeou uma série deatividades, entre elas, a formagaode grupos
de estudos na escola e inter-escolas ¢ reunibes com pais para .mclhor conhe_cer os
alunos. Isso mobilizou e motivou os professores a usarem mais oS laboratérios, as
bibliotecas e a experimentarem outras metodolqgms, sobre.tudo aquel::lsl. que
inclufssem “aulas praticas”. Por fim acabaram questionando o sistema deavaliagdo
¢ apresentando sugestoes para compor una nova proposta. : )
Em outras escolas foi dinamizado o tcrabalho do servigo .de orientagao
educacional em relagio a evasao escolar atravé:s de reunides com pais e_assoglagocs
e confeccdo de boletins dirigidos aos alunos, informando como dcvenflfn azer as
atividades escolares, sobretudo as “ligoes de casa”. Em outras esc'olas.[:m m‘;:enti-va-
da, com éxito para a integragao escola-comunidade, a observagao direta de pais e
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elementos da comunidade escolar na prépriasala de aula. Em outras escolas os pais,
mesmo os semi-analfabetos, trabalham na escola fazendo a matricula. Um apren-
dizado para eles e para a escola.

20 Integrando as atividades chamadas de extracurriculares ao curriculo. As
diversas atividades como Hortas, Jardins, Ervas Medicinais, Produtos Quimicos,
Criagio de Bichos, Jornal, Fanfarra, Atividades Esportivas, Artfsticas, além de
exposigoes (interesse em socializar o conhecimento) etc., estdo sendo consideradas
por muitas escolas como atividade curricular, integrando-as is diversas disciplinas.
Exemplos: a Feira Cultural. Alunos de uma escola pesquisaram 65 temas sem
distingdo ou confinamento nas “disciplinas”. Essa pesquisa subsidiou projetos nas
sreas de Técnicas Agricolas, Industriais ¢ Domésticas (inddstria caseira). Outro
exemplo: “Projeto Criatividade”: espago para descoberta de talentos, elaboragio de
trabalhos, sucata, etc.

Em muitas escolas as atividades festivas estao sendo integradas ao curriculo
escolar. Exemplo: produzem textos, pegas de teatro etc. que sio apresentadas na
escola sobre temas curriculares e sio depois analisadas em classe. Se consideradas
significativas sio apresentadas em outros locais da comunidade. Alguns textos sao
publicados na imprensa local. O uso da midia local tem sido um aspecto muito
inovador de certas escolas. Dada a dificuldade de colocar assuntos educacionais em
pauta dos grandes periédicos e TVs, as escolas buscam saidas através de contato
direto dos pais e professores com os responséveis pelos jornais e emissoras de TV.

Outro exemplo dessa integragdo est4 nos relatos de passeios e excursoes que
sdo aproveitadas em diversos campos, como Lingua Portuguesa, Hist6ria, Geogra-
fia etc.

30 O aluno como o sujeito do ato de conhecimento. Exemplo mais
marcante desse principio curricular estd no Sistema de monitoria: alunos interagindo
no processo de aprendizagem de grupos de colegas. Alunos de classes mais
adiantadas ajudam com reforgo escolar alunos em dificuldades em outras classes.
H4 experimentos bem-sucedidos de alunos atuando como palestrantes em

assuntos como: Drogas, Aids etc.

Na linha da participagio e iniciativa dos alunos, devem ser destacadas
aquelas escolas que incentivam os alunos a se comunicarem com alunos de outras
escolas do Paran4, do pais e até do exterior, aprendendo a escrever e ler em outras
linguas e entrando em contato com outras culturas.

40 Projetos na 4rea de Iniciagio ao Trabalho: Marcenaria, Artes Gréficas,
Ajardinamento e Hortas Domésticas etc. Muitos experimentos inovadores foram



apresentados nessa 4rea. Em geral esses projetos sao precedidos de uma pesquisa.
Os produtos resultantes desses projetos sao apresentados ou expostos ¢, muitas
vezes, comercializados na comunidade. Um exemplo concreto € a recuperagao de
méveis € equipamentos escolares pelos alunos.

o Reorganizagao do tempo escolar. Escolas estdo fazendo a experiéncia
positiva de organizagio do hordrio introduzindo um perfodo por matéria, de tal
forma que uma disciplina possa ser dada num tempo maior no Mesmo horério,
evitando o picotamento dos contetidos em aulas onde as matérias se sucedem, sem
aproveitamento, dificultando a visio holistica global das unidades estudadas.

ELEMENTOS INOVADORES EM CADA DISCIPLINA

A partir da leitura dos dossiés, a equipe pedagogica do 1° € 20 graus da
SEED, destacou alguns pontos comuns na maioria dos trabalhos, observando que
muitas das atividades destacadas como relevantes, se caracterizam muito mais
como préticas tradicionais da escola do que como experimentos inovadores
propriamente ditos. O que nio os invalida por ndo serem antagdnicos. Por isso,
além deste documento, para orientar as escolas na elaboragio de seu projeto
pedagégico, a Secretaria de Estado da Educagdo dever4 distribuir outro, contendo,
com mais precisao, os seus principios norteadores da pratica do curriculona escola.

Considerando a forma de apresentagao da maioria dos dossiés verificamos
que a proposta pedagdgica é pouco revelada, havendo poucas mengdes explicitas
da perspectiva te6rica na esteira da qual se desenvolvem as atividades pedagdgicas
da escola. Essa lacuna foi superada pela equipe pedagégica da Secretaria de Estado
da Educagio que, com base na sua experiéncia vivida ¢ considerando os dossiés
como um trabalho preliminar, interpretou oS dossiés e fez sugestoes. Uma visao
mais clara dos experimentos inovadores exitosos das escolas do Parand s6 deverd
surgir apés as escolas se manifestarem de forma sistemdtica sobre isso, através de
levantamento que esté sendo feito. S6 depois deste trabalho é que poderemos ter
o perfil da construgdo da educagio no Estado do Paran4. Esse deve ser um trabalho
permanente.

Outra observagio refere-se 4 fungdo do pedagégico na unidade da escola:
o trabalho da equipe pedagégica das escolas aparece de forma dilufda e quando
destacado est4 colocado de forma dicotomizada, caracterizando a fragmentagao
deste trabalho nas escolas. Isso motivou as equipes pedagégicas da Secretaria de
Estado da Educagio a sugerirem especial atengdo a esse ponto na discussio do
presente documento € no Planejamento do préximo ano.
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. A histéria da educagio brasileira mostra como esses especialistas foram
es:p(?lmflos da totalidade do seu quefazer pedagégico uma vez que havia uma exata
distingdo entre os que pensam e os que fazem, reduzindo o professor 2 um mero
executor de tarefas. Hoje eles se encontram numa desgastante busca de identidade
profissional marcada pela delimitagdo de fungges. Isto na prética escolar resultou
em Planejamentos burocratizados com listagens de atribuigdes e fungbes que
desciam a l-'lfVCiS extremos de detalhamento, mas que nio trouxeram cocll'no
conseqiiéncia, a correspondente melhoria do ensino. A fungao dos especia.lis’tas niao
pode ser esvaziada, mas redefinida em fungio de um projeto politico pedagégico
da escola puiblica que valorize todos os profissionais que nela atuam, sej . gl
docentes ou nao-docentes. B
-~ Nestfx visio pretende-se superar a preocupagio com a delimitagio de
. :lf:;s; nl:c;s E;{E:?cendo~ nela, mas superando-a com uma proposta que

! s a dimensdo pedagégica do ato de ensinar. O desafio é efetivar
esse projeto coletivo onde professores, supervisores, orientadores e diretores
possam assumir de fato seu papel de dirigentes orginicos da nova escola.

No que se refere a cada 4rea do conhecimento, sdo os seguintes os destaques
apresentados pelos dossiés.

1° Lingua Portuguesa e Alfabetizagio

H4 preocupagio com a produgdo de texto (inclusive de alunos), com o
trab?lhf), com a oralidade, com a argumentagio e hd sempre a preocupagio de dar
a publ'lco os textos dos alunos, em forma de livros e exposigoes. Quanto 2
alfabetizacio h4 muitas mengoes de que as escolas estao envolvidas desde 1988 com
a proposta pedagégica da Secretaria de Estado da Educagio, mediante grupos de

estudos, envolvimento em programas de capacitaga d : .
de alfabetizagio. capacitagio da proposta do ciclo Bésico

2° Matemitica

. Os trabalhos desenvolvidos pelos alunos nos contetidos de Matemdtica estao
diretamente ligados a um tema mais amplo e relacionados com temas discutidos
pela sociedade. Os enfoques dados para a Matemitica correlaciona a mesma
enquanto ciéncia e como instrumento para as demais ciéncias, privilegiado ndo
somente os algoritmos mas também sua pritica num contexto cientifico.
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30 Geografia

Poucos dossiés mencionam especificamente 0 trabalho da Geografia. Des-
tacamos como relevante um projeto ecolégico chamado “E preciso reviver uma
nascente”, que enfocaa Geografia como uma ciéncia social, sem subestimar o fato
que o estudo do produto das relagdes sociais exige o conhecimento do territério
onde acontecem. A andlise dos espagos degradados ou preservados sugerea relagao
homem-natureza, oportunizando a apreensio dos contetidos clssicos da Geogra-
fia. Estes contetdos, cuja apropriagao pelo aluno ¢ feita de maneira interessante €
agraddvel, trazem pressupostos dequeseohomem € produtor de espagos deveatuar
rambém como transformador.

4o Histéria

Diversas escolas apresentaram, entre suas atividades e projetos, alguns
subsfdios que dizem respeito 20 ensino da Histéria: dados histéricos da escola,
fotografias, principalmente de prédios escolares, celebragbes de datas comemora-
tivas tais como dia das maes, festajunina,semana da pétria, dangas e dramatizagoes.
Sio mencionados ainda, concursos de redagdo, semana cultural, reunides de pais
e mestres.

A sugestdo da drea de Histéria é que essas atividades mencionadas aconte-
am dentro de um processo de contextualizagio com um planejamento especifico,
por exemplo: preservar a membria da escola. Aqui entrariam fotos, condigbes de
preservagio ou restauragao do prédio escolar, produgao pedagogica, dados estatis-
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ticos como nimero de funcionérios e alunos durante toda a existéncia, verificagao
da participagao da comunidade em seus eventos € importincia da escola para essa

mesma comunidade.
5o Ciéncias

Alguns temas aparecem com mais freqiiéncia nos documentos € de certa
forma refletem uma preocupagio do corpo docente com relagio A educagio
cientifica. Entretanto, a programagao das Feiras de ciéncias foi o ponto mais
destacado pelos dossiés. Nelas os alunos expoem seus trabalhos realizados sobre
temas cientificos o que s constitui num bom exercicio do método cientifico, mas

rambém numa prestagdo de contas 3 comunidade do trabalho desenvolvido na
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escola, portanto, no apenas de produgio de conhecimento mas de socializagdo do
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onheqmento. As exposigoes incentivam a atividade cientifica construindo o
conhecimento na pritica.

6° Educagao Fisica

- Asd'escolas apresentam sempre suas equipes de competigdes esportivas,
troféusee iplomas ganhos pelas escolas. Quanto aos contetidos de gindstica, danga

j ]
jogo e esporte, somente este Ultimo estd presente nos dossiés. Quando aparece a

danga, ela consta na disciplina de Educagdo Artistica somente ou como atividade
extra-classe.

7° Educagao Artistica

Apesar das poucas aulas semanais de Educagao Artistica e do actimulo de
alunos que cada professor acaba tendo, as escolas sempre estiveram envolvidas com
o fazer artistico. Na pldstica, a pintura estd presente desde a pintura de muros
paredes de sala de aula e também de trabalhos individuais dos alunos. Ressaltamo;
as apresen‘taf;ﬁes musicais, dangas, fanfarras, confecgdes de instrumentos e até de
cursos de iniciagio musical. No teatro, a dramatizagdo ¢ figura constante através
de apresentagdes de teatro de bonecos e representagoes do cotidiano.

8¢ Lingua Estrangeira Moderna

ﬂ%pesar da maioria das escolas oferecerem em seus curriculos, uma tinica lingua
estrangeira (Inglés), os alunos residentes nas cidades-sede de Niicleos Regionaisgtclle
l;,duca:;io plod;m optar por estudar outras linguas, como o Alem3o, o Espanhol, o
ra ¢ i :
5 (:]il:; ;_: : g ETJDE(K,[ ; Japonés € o Ucraniano, nos Centros de Linguas Estrangeiras
‘ Os p'mfessorcs do CELEM nio se prendem ao ensino da lingua pela lingua, mas
sim seu ensino como expressio natural de uma cultura. Mostram aos alunos qL’u: a0
c‘(-)mprca.ender e analisar os valores de outra cultura, eles estardo ampliando a compreen-
s30 l;.tl'ftlca dos préprios valores nacionais e sua visio de mundo. As atividades Swzn—
volvidas pelo CELEM, como exposigdes (mostrando a realidade de outros paises), via-
gens (Paraguai e Argentina), tém auxiliado as escolas no desenvolvimentodaint r,a a0
curricular e melhorado sensivelmente a qualidade do ensino em muitas mcol:f 3
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90 Educagao Religiosa

Intimeras experiéncias no campo da Educagio Religiosa apresentam-se
como inovadoras. Todas elas transcedem o reducionismo do confessionalismo
eclesidstico e apontam uma dimensao em que se faz presente a abertura para os
valores essenciais da vida, a criagio de um ambiente que possibilita aos educandos
a busca do sentido da vida e das suas aspiragdes essenciais.

10° Educagdo Especial

A Educagao Especial no Parand atende os portadores de necessidades
especiais sob a 6tica educacional e terapéutica, através de programas educacionais
circunstanciados na rede oficial de ensino ou em parceria com escolas especializadas
particulares, visando a habilitagio ou a reabilitagio, educagio escolar, a
profissionalizago e a conseqiiente integragdo social.

Sio adoradas técnicas especificas para atender as diferengas individuais. O
ensino ¢ individualizado, respeitando-se as caracteristicas biopsicossociais do
educando e abrangem desde Estimulagao Precoce, até a profissionalizagao, passan-
do pelos contetidos de 12 a 42 séries do curriculo bisico.

CariTuLO TERCEIRO

PERSPECTIVAS M ARCANTES
DAS EscorLAS DO PARANA

M uitos exemplos podem ser dados em torno de uma nova filosofia da escola

que estd nascendo no Paran4, voltada para a integragao com a comunidade
com um enfoque nitidamente neo-humanista (intersubjetividade, pluralidade)
que envolve muitas atividades, como: esporte, dangas, exposigoes (fotos), experi-
éncias de laboratério de ciéncias, textos polémicos, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, integragio de contetdos, preocupagio alimentar através da
merenda, receitas, horta, ambiente, uniforme, etc.

Dentro dessa perspectiva, nota-se pelas fotos apresentadas nos dossiés o
quanto o elemento alegria (no latim a palavra “scolla” significa “alegria”, “lazer”)
estd presente, manifestando ndo apenas no sorriso, mas também nos gestos onde
as maos representam o que hd de mais visivel. A preocupagio com a alegria, o
movimento, a satide, o belo, demonstram um grande otimismo, uma esperanga
ativa e um entusiasmo pela educagio, apesar das enormes dificuldades enfrentadas.
Esse entusiasmo merece ser premiado.

As escolas do Paran4, pelo que valorizam, tém um perfil novo que convém
realgar e potencializar nas seguintes dire¢oes complementares, formando um todo
harménico. Entre elas, destacamos:

1° as escolas do Parand, preocupadas com a publicagio do seu trabalho,
conquistaram o seu entorno, demonstrando grande integragio com a comunidade.
A isso podemos chamar de tendéncia para uma educagio comunitdria;

2° a0 mesmo tempo em que procuram prestar servigo a2 comunidade,
também sio influenciadas por ela. Dai nutrirem-se dos valores da comunidade.
Dada a diversidade cultural das populagoes do Estado, surge aqui uma nova
tendéncia educacional que podemos chamar de educagao multicultural;

3° as escolas do Parand, por outro lado, estao muito preocupadas com a
satde, a produgio e o meio ambiente. Essa tendéncia podemos chamar de educagio
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ambiental e produtiva, isto ¢, preocupada com o mundo vivido e ndo apenas o
mundo das idéias;

4° finalmente, as escolas do Parand demonstram consciéncia de que o
trabalho individual do professor nao é suficiente para enfrentar seus problemas. Daf
a necessidade de um trabalho coletivo que podemos chamar de educagio
interdisciplinar e transdiciplinar, a necessidade de constituir um paradigma em
que se dé a unidade do saber no interior de cada disciplina.

DAR A PUBLICO O TRABALHO DA ESCOLA

A partir da andlise dos dossiés notamos que tem sido preocupagio das escolas
do Parand o entrosamento direto com a comunidade. H4 intengdo de tornar visivel
o trabalho escolar nao sé no imbito da escola, mas também fora dela.

Um dos aspectos nos quais é notdvel essa preocupagio é a exposigio de
trabalhos de alunos, cientificos, manuais e artisticos e também trabalhos escritos
como textos e poesias. Esses textos sio expostos em locais piblicos dentro da
propria escola e fora dela, nos bancos, por exemplo.

Tornando piiblico o produto do seu trabalho a escola realimenta a sua
prépria forma de produgdo. Ao invés da simulagio e artificialidade das tarefas
escolares o que passamos a ter é uma atividade dirigida a alguém, dirigida ao outro
para que seja vista, apreciada e lida.

Quando se tem um interlocutor garantido para um trabalho escolar, este
passa a ter finalidade, pois est4 concretamente dirigido a um piiblico real e nao
apenas a um professor para que este avalie a seu modo.

Com isso desperta-se o gosto para aprender sem tanta sofisticagao material.

Cada escola pode e deve autonomamente criar e elaborar atividades escolares
dirigidas ao publico, 2 comunidade. Esta é uma razdo para tarefas escolares em
substituigio ao artificialismo, mecanicismo e simulagdo no modo de fazer da escola
improdutiva.

Outro aspecto no qual notamos a preocupagio com a interlocugao com a
comunidade pode ser notada nas publicagbes, nos jornais, locais dos eventos
escolares, esportivos, culturais e artisticos.

Faz-se publicar o desempenho de alunos em vestibulares, os jogos escolares,
as noites de autégrafos com escritores e poetas e até a questdo da qualidade do
ensino da escola publica.
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Ainda nessa diregao notamos a preocupagao de reunir os trabalhos escritos
por alunos em “livros” para que haja veiculagio dentro e fora da escola.

O que esses exemplos concretos nos revelam?

Na andlise dos experimentos explicitados pelas escolas transparece ou pode
se perceber um esforgo de tematizagio de suas preocupagdes com a educagio das
criangas e jovens, propondo j4 a reconceitualizagio dessa tarefa e do curriculo que
a concretiza.

Pode-se inferir, pelo auto-retrato, o que as diversas escolas se propuseram
fazer de s1 mesmas, um desejo de atuar na diregao do questionar para atingir a
melhoria da qualidade de vida de “sua clientela” e quig4 de seus professores. H4
uma nitida preocupagio que se configura como posi¢io de valores a serem
trabalhados, como satide, lazer, alegria, convivéncia fraterna, busca de identidade
(autoconceito) junto 2 comunidade onde se situa etc. Ela, a escola, quer poder falar
aos pais de seus alunos, s outras instituigdes, a sociedade e, a0 mesmo tempo, quer
que estes lhe falem.

A integragde com as outras instancias da sociedade parece ser uma necessi-
dade que a escola busca satisfazer. Isso significa que est4 havendo uma
reconceitualizagio do trabalho da escola, saindo do “estritamente curricular” para
vinculd-lo concretamente A vida humana e a0 mundo vivido. As escolas querem
falar umas com as outras. “A educagio comunitiria contribui para que os
individuos construam suas vidas e achem seu lugar na sociedade. Ela objetiva
desenvolver nas associagdes ¢ movimentos (cooperativo, de mulheres, de criangas
e adolescentes, indigena, negro, de comunidades eclesiais de base, ecolégico,
direitos humanos etc.), a capacidade de enfrentamento de problemas comuns, tais
como: alimentagio, moradia, emprego, vida familiar, saide, transporte, educagio,
meio ambiente etc. E a escola piblica, exercendo uma fungio articuladora no meio
social, pode ser um poderoso instrumento nas maos da populagio para o
enfrentamento desses problemas” (GADOTTI, 1992c: 27-28).

Nio se trata de responsabilizar a escola por todos esses problemas. Trata-se
de nio considerd-la como uma “ilha de pureza” no mar dos problemas sociais,
pretendida apor uma concepgao conteudista-funcionalista que separa a escola dos
movimentos € organizagoes sociais.

A educagao comunitdria procura fazer com que as pessoas tomem conscién-
cia de seus direitos e participem coletivamente das decisdes a serem tomadas para
enfrentar os seus problemas. Ela pode ser praticada através de diversas instituigoes
e organizagbes, por exemplo, em escolas, empresas, movimentos populares e
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associagoes locais. E assim que a escola cidada contribui para a construgao de uma
sociedade cidada.

RESPEITO A DIVERSIDADE CULTURAL

As escolas do Parand, como alids muitos também em outros Estados,
apresentam elementos de uma educagio multicultural que convém analisar, na
medida em que pode vir a se constituir numa experiéncia de inovagao muito
importante para o sistema educacional brasileiro.

A educagio multicultural “visa responder adequadamente a questao da
diversidade cultural dos alunos e da sociedade. A primeira regra dessa educagio ¢
o pluralismo e o respeito a cultura do aluno como ponto de partida. Ela tem,
portanto, como valor bisico, a democracia. Propde-se instaurar a eqiiidade e o
respeito miituo, superando preconceitos de toda espécie, principalmente o precon-
ceito de raca e de pobreza. Sem esse principio nao se pode falar em educagio para
todos ou de melhoria da qualidde de ensino... A educagio mulricultural pretende
enfrentar o desafio de manter o equilibrio entre a cultura local, regional, propria
de um grupo social ou minoria étnica, e uma cultura universal, patriménio hoje
da humanidade... A educagio multicultural pretende analisar criticamente os
“curricula” monoculturais atuais e procura formar criticamente os professores, para
que mudem suas atitudes diante dos alunos mais pobres, diante das minorias
culturais ou das culturas em desvantagem social e elaborem estratégias instrucionais
préprias para a educagdo das camadas populares, procurando, antes de mais nada,
compreendé-las na totalidade de sua cultura e de suavisio de mundo” (GADOTTI,
1992c: 20-22).

Por exemplo, na educagao de jovens e adultos trabalhadores, uma estraté-
gia de alfabetizagio, numa concepgio multicultural, deveria partir do relato da
experiéncia de trabalho e de vida deles mesmos, isto €, da biografia dos préprios
educandos e nio do desenho das letras que é uma téenica anticientifica. Os jovens
e adultos sentiram-se mais envolvidos no processo de alfabetizagao, no momento
em que perceberam a importincia que o professor dava 1 vida deles. Como dizia
um deles, ele tinha “vergonha” de contar sua vida porque a considerava um
“fracasso”. Atribufa a ele mesmo esse fracasso e nio a uma estrutura social e
econdmica iniqua. Ao “contar” o que “fez na vida”, ele podia assumi-la com mais
confianga, compreendé-la melhor, buscar as razdes para uma “vida melhor”. Se
aprender lhe possibilitava “viver melhor”, daria tudo de si para continuar apren-
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dendo. Se a escola era isso, era tudo o que procurava. Sentia-se feliz em estar na
escola, j4 que em tantos lugares de trabalho ele sempre era “envergonhado” (Idem).

Num estado com tantos imigrantes e descendentes o estudo das linguas
estrangeiras ¢ muito importante. Muitos descendentes de estrangeiros que nao
falavam bem o portugués, a0 entrarem nas escolas, foram reprimidos no passado,
numa tentativa de fazer com que “esquecessem” ou “sentissem vergonha” de suas
linguas maternas. Essa situagdo mudou radicalmente no Parand.

A diversidade cultural é a riqueza da humanidade. Para cumprir sua tarefa
humanista, a escola precisa mostrar aos alunos que existem outras culturas além da
sua. Por isso, a escola tem que ser local, como ponto de partida, mas tem que ser
internacional e intercultural, como ponto de chegada. A abertura dazona delivre
comércio no Mercosul poder4 ajudar nessa tarefa as escolas do Paran4. Autonomia
da escola ndo significa isolamento, fechamento numa cultura particular. Escola
auténomasignifica escola curiosa, ousada, buscando dialogar com todas as culturas
e concepedes de mundo. Pluralismo ndo significa ecletismo, um conjunto amorfo
de reralhos culturais. Pluralismo significasobretudo didlogo com todas as culturas,
a partir de uma cultura que se abre is demais e entendimento das especificidades
como modos de manifestagio e representagio na mesma totalidade.

Mas a escola sozinha ndo pode dar conta dessa tarefa. Por isso, ela, numa
perspectiva intercultural da educagio, alia-se a outras instituigdes culturais. Daf a
necessidade de ser autbnoma. Sem autonomia nio poder4 ser multicultural. Ela
deve possibilitar a seus alunos o contato com alunos de outras escolas, possibilitar
viagens, encontros e toda sorte de projetos, préprios de cada escola, que a
constituam num organismo vivo e atuante no seio da prépria sociedade.

O TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

A preocupagio ambiental, com asaddee o trabalho também se faz presente
nos dossiés analisados.

Quanto ao primeiro aspecto € constante a preocupagio com a pintura
artistica dos muros e com o jardim da escola. E uma forma de embelezamento e
educagio do senso estético. A preocupagio com a satide se faz presente na educagio
através do trabalho como o da horta e da preservagao do ambiente. Plantar, colher,
preparar os alimentos sdo contetidos necessdrios que escola vem desenvolvendo.
E também uma forma de vincular a escola com o cotidiano, com a necessidade
bisica do homem de prover o seu sustento, sem envenenar-s¢ com agrotéxicos. A



preocupagio ecoldgica j4 estd internalizada na escola e a preservagio do ambiente
j4 é constante em quase todos os dossiés analisados.

O que ¢ educagdo ambiental?

Em primeiro lugar é preciso distinguir entre a educagao ambientalista, que
nio passa de um modismo em torno da defesa da fauna e da flora e uma verdadeira
educagio ambiental que deve ter por base o pensamento critico e inovador, em
qualquer tempo ou lugar, em seus modos formal, nio formal e informal,
promovendo a transformagio e a construgio da sociedade. Ela € tanto individual
quanto coletiva. Tem o propésito de formar cidaddos com consciéncia local e
planetéria. Enfim, a educagdo ambiental deve envolver uma perspectiva holistica,
enfocando a relagio entre o ser humano, a natureza e o universo de forma
interdisciplinar.

Outra tendéncia importante, mas também articulada com a educagio
ambiental, éa concepgao do trabalho como principio educativo. Naose tratade um
slogan. Trata-se de uma prética concreta. Essa tendéncia vincula aprendizagem
com alternativas de produgio.

Aprender através da atividade produtiva nao significa limitar a aprendiza-
gem da educagio a um quefazer técnico-produtivo: a educagao popular comuni-
téria deve possibilitar aos educandos o acesso a uma cultura geral, exigida para o
acesso a outros niveis de escolaridade e de trabalho.

Podemos observar o surgimento de uma concepgio da economia que na falta
de melhor expressio podemos chamar de economia popular sustentével. Trata-se,
por exemplo, de produgdo cooperativa, comunitdria, alternativa, microprojetos
econdmicos etc. Ela visa instituir, a longo prazo, uma sociedade com um modo de
vida (de produgdo) que se inspire nos ideais de solidariedade e nio se oriente pela
l6gica do lucro e pela destruigio do planeta. Por isso, ela tem como elementos
constitutivos essenciais: a cooperagao, a comunicagio, associados a valores de
solidariedade, participagio, autogestdo, autonomia e iniciativas de cardter integral
como vida coletiva, cultural e educativa.

APRENDENDO A TRABALHAR
INTERDISCIPLINARMENTE

A agio pedagégicaatravés da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade
aponta para a construgao de uma escola participativa e decisiva na formagio do
sujeito social. O educador, sujeito de sua agio pedagégica, ¢ capaz de elaborar
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programas e métodos de ensino-aprendizagem, sendo competente para inserirasua
escola numa comunidade.

O objetivo fundamental da interdisciplinaridade é experimentar a vivéncia
de uma realidade global que se inscreve nas experiéncias cotidianas do aluno, do
professor e do povo e que, na escola tradicional, é compartimentizada e fragmen-
tada (FREIRE, 1991). Articular saber, conhecimento, vivéncia, escola, comunida-
de, meioambiente etc., o objetivo da interdisciplinaridade quese traduz na prética
por um trabalho coletivo e solid4rio na organizagio do trabalho na escola.

Nio h4 interdisciplinaridade sem descentralizagio do poder, portanto, sem
uma efetiva autonomia da escola.

Usamos quase indistintamente as palavras interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, embora tenham conotagoes diferentes (complementares,
nao antagdnicas), para designar um procedimento escolar que visa 4 construgao de
um saber no fragmentado; um saber que possibilita a0 aluno a relagio com o
mundo e consigo mesmo, uma visao de conjunto na transformac3o de sua prépria
situagio com que se defronta em determinados momentos da vida. A
interdisciplinaridade est4 no imago de cada disciplina, que nio sio fatias do
conhecimento, mas a realizacio da unidade do saber nas particularidades de cada
uma.
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Capitulo Quarto

~ OPROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO
DA ESCOLA

projeto politico-pedagégico da escola € tarefa dela mesma, processo nunca

. . . . I E e e e

concluido que se constréi e se orienta com intencionalidade explicita,
——‘-_-"_-h_ . # » - . -

porque pritica e va. Construi-lo significa ver e assumir a educagio como

processo de ifisergdo_no mundo da vidap de formagdo de convicgoes, afetos,

motivagdes, significagdes, valores e desejos, onde os processos de ensino-aprendi-

zagem sdo concebidos “como processos encadeados de aquisigao de competéncias
lingiifstica, cognoscitiva e de agdo integrativa” (MARQUES, 1990: 134).

A conquista da autonomia da escola ¢ atiigada quando se entende o
significado de sua proposta pedagégica, porque &.fruto)da agdo de todos os

envolyi a dinimica do ensino-aprendiza cm@artici antes uto-reflexao
do trabalho educativo, ato politico coletivo.

A escola ¢, em qltima andlise, uma proposta pedagégica. Mas de quem é a

responsabilidade dessa proposta? Que identidade ¢ ela? E de quem para quem?
Trata-se, pois, de entendé-la no seu "o que ¢", "como ¢", "porque é assim" e "a
quem vem". Trata-se de um aprender a fazer a leitura dessa proposta em sua
intencionalidade, como condigio de poder dela participar, no sentido de sua
provisoridade, retomando sempre de novo as questdes substantivas da educagio e
as questdes estratégicas da sua condugio pedagdgica.

DA IMPORTANCIA E NECESSIDADE DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO DAS ESCOLAS

Nosso contexto pés-moderno (GIROUX, 1991) cria a necessidade de uma
visio geral e total, de um saber global a respeito da sociedade, sua teia de relagoes,
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instituigoes e suas fungdes. Quer dizer, impoe a exigéncia da superagao do linear,
do fragmento, do unilateral, do ponto, do melhor, do mais forte... Nestes novos
tempos é preciso reconhecer a necessidade da busca da reconceitualizagio da escola,
de sua fungao e de seu quefazer especifico. A construgiao do novo conceito, na
relagio como o j4 existente, & possivet Tam ambiente livre da inibigdo de colocar-
se, do falar em igualdade de condigbes. O que ocorre num ambiente democritico,

lugar do divergente, da diversidade, da explicitagio interativa das vontades e vozes

coletivas.

Da mesma forma, torna-se importante construir junto o entendimento do
que seja a educagio que se quer, pois é de nosso contexto atual, a nova exigéncia
da “passagem do ideal epistemolégico, ou epistémico da educagio a um ideal
hermenéutico” (VATTIMO, 92:13) da pluralidade de possibilidades. Daf a
necessidade e importincia da construgio da proposta pedagégica da escola pelos
educadores que nela atuam. Isso significa resgatar a_escola enquanto_espago
publico, pelo processo da discussao aberta e séria que recupera a capacidade de
reflexdo por parte dos professores, alunos e pais no interior dos coletivos pluramente
organizados e com identi rias.

Claro fica que o gspago piblicose constitui no lugar do embate de idéias,
posturas e entendimentos na diregao do esclarecimento necessirio. O espago se faz
publico quando “habitado” por homens esclarecidos, o que resulta de um longo
processo de interlocugdo em reciprocidade de condigdes, € como consenso de
opinides publicamente confrontadas, ou seja, da publicidade critico-reflexiva.

A escola assim definida institui o principio e a prética de que todos os
integrantes do processo educativo, tém a capacidade de ouvir e serem ouvidos na
disposigdo de participar dalivre discussao nabusca da elaboragio das propostas pela
explicitagdao conjunta de todas as explicagoes e concepgoes.

O projeto politico-pedagégico, sempre em construgao, cria as possibilidades
de definigdo de metas coletivas que possam conduzir 4 busca da elaboragio de um
“patriménio ideal comum” e ndo exclusivamente baseado na participagao comum
nos processos técnicos, burocraticos ou insticuidos (VATTIMO, 92:11).

O QUE E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Convém ter claro que j4 nao@e trataile entender o projet_or;ec&gég_icg/a--

es co até hd_pc entendia, como se n conjunto de
o Eti})} , procedimentos, programas e atividades '

eterminados
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e, explicitamente pensados e propostos, tecnicamente bem organizados e explici-
ta m funda rados em um ia eleita)como a mais adequada a prética

o B . "'—‘-——h_._______-_______\
de educacio desejad a to escolas.

A organizagio e o planejamento sdo nesta postura (racionalidade), instru-
mentos de hierarquizagio e ritualizagao, resultando na fragmentagio dos tempos
e espagos escolares, na dispersa rgias e esforgos e na descontinuidade dos
processos educacionais. As gtividades deixam de ser cwﬁem
orientagbes externas e exteriores a

ta é uma pratica que h4 vdrias décadas ocupa o cendrio da educagio.
Todavia ndo se trara de negd-la pura e simplesmente. Trata-se sim de entendé-la
apurar a sua insuficiéncia, na organicidade de seu modelo,
para as hayas exigéncias da cidadanig) cujas caracteristicas extrapolam as possibi-
lidades da educagio cientifica dos modelos prontos. E a partir da consideragio e da
hermenéutica dessas priticas que o projeto pedagégico, fundado na rg_fﬁi.g
CM’ serd construido no interior da snj_l_;_;_ulandade de cada escola e nio mais
comg_:ﬂggg,uf:_ af est4, mas como algo que se estd sempre__f:lz_endo de novo.

Logo, ¢ preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola como um
situar-se num horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimin-
do uma diregio que se deriva de respostas a um feixe de indagagoes, tais como: que
educacio se quer e que tipo de cidaddo se deseja para que projeto de sociedade? A
direcio se fard ao se entender e propor uma organizagio que se funda no
entendimento compartilhado dos professores, dos alunos e demais interessados em
educagio.

Eo E@é@ um -- e discussao das préticas,
das preocupagoes (individuais e coletivas) dos obstactlos aos propdsitos da escola
e da educagio e de seus pressupostos de atuagio.

E 2 “marca da escola”, € sua vida concretizada na dinimica curricular, que
institui no ifﬁﬁﬁ@ dilatando-o em espagos de possibilidades,
motivagoes e agdes concreras, otimizando seus tempos, seus recursos, meios e
procedimentos. .

E o projeto pedagbgico a expressio operativa da intencionalidade da
educagio_desejada pelos sujeitos da agio que estabelecem seus planos e seus
COMPromissos NUM Processo em que estao auto-implicados nos propdésitos que
definem ¢ projetam.

Em suma, “em seu projeto pedagdgico, consubstancia-se a escola em sua

especificidade do conjunto das condigdes para a organizagao do coletivo dos
.,--'——'-——____‘__.




educadores ¢ dos educandos em relagdo de reciprocidade e como condugao de agaes
sistemdticas de continua reflexdo sobre processos da educagio e revisio permanente
dos objetivos pretendidos, das priticas em desenvolvimento e da processual
apreciagdo e avaliagdo da aprendizagem coletiva e individual” (MARQUES,
1990:137).

O p@;;;olfrico—pedagégi_@) a da Wa

autogestao,

COMO SE CONSTROI O PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

A educagao é um processo de longo prazo, por isso o projeto pedagégico das
escolas estd sempre em construgio. Isto requer um novo modo de ver e de fazer a
escola. Propde que o educador redefina a sua atuagio no entendimento da mesma,
como ag3o integrada com seus iguais ¢ numa perspectiva interdisciplinar.

Significa repensar e abrir-se para novas formas de organizagdo para as
prdticas pedagégicas. Uma organizagio para a prética e integragao. Cumpre,
também, o delineamento da diregio a ser dada a0 processo educativo.

A diregdo ¢ a substincia da construgio do projeto pedagégico.

E, como levar A operacionalidade nas escolas essas dimensaes do entendi-
mento, da organizagio e da dire¢io?

Nio h4 um esquema ou um modelo fechado, “abetoadinho” ou instituido
que dé conta disso. Mas h4 algumas diretrizes e dﬁWm@, se
compreendidos e feitos seus, pelos educadores, podem representar uma proposta
possivel para encaminhamentos alternativos.

Explicando essas cﬁretrizes 9@,)refcrimm:

19 A escola, enquanto espago educativo, ¢ por esséncia lugar social da
comunicagao humana e reciprocidade e reversibilidade. A CONSErugao do projeto
pedagdgico sefaz; entao, vivenciando isso, pelo didlogo, pelo falar das aspiragoes
€ prdticas relativas ao ensino-aprendizagem e ao fazer pedagégico global.

2° A discussio ¢ a estratégia bdsica para a publicagio daquilo que os
professores e alunos fazem na escola, do que pensam, sabem e experimentam; de
seus valores de vida e convivéncia.

3° A teoria nio ¢ porsi a solugio para prdticas novas. Logo nio basta e nio
se pode trocar de uma para outra. Ela est4 no dmago de qualquer pritica. Devem
as teorias iluminar e conduzir as praticas e nestas, nelas devem encontrar explicagoes
e fundamentagao. Daf, a necessidade da atitude de constante reflexdo e teorizagio
das priticas escolares por seus arores.

4° O importante ndo é chegar a um plano acabado, mas ¢ o planejar de
organizagio e articulagao dos professores e alunos para as atividades de ensino-
aprendizagem: ¢ um instrumento estratégico bdsico, uma condigio intrinseca ao
projeto pedagégico. E preciso dar muita atengio 3 forma de como conduzi-lo. O
procedimento essencial éa participagio de todos os envolvidos no e com o trabalho
escolar, em igualdade, na condigio de parceiros interagindo desde a decisio,
passando pela operacionalizagio até a avaliagio do que se propae, realiza aprende.

5° As pedagogias presentes nas salas de aula precisam ser conhecidas e
articuladas. E assim tomadas sdo definidoras dos eixos bésicos da pedagogia da
escola — seu projeto pedagdgico.

6° Para entender o que ¢ educagio, o papel da escola € seu projeto deve-se
fazer o questionamento cooperativo acerca do entendimento do que seja conheci-
mento, sociedade, ciéncia, aprendizagem, curriculo, qualidade de ensino e com pe-
téncia, pelo menos.

7° O redimensionamento dos espagos-tempos da escola (séries, carga
hordria, ano letivo, disposigio de horérios e %as disciplinas no todo do curriculo)
deve ocupar a discussio permanente e recorrente dos educadores para que os
processos organizativos-operativos escolares sejam democratizados, abertos e cria-
tivos. E preciso desconfiar que o modelo de escola quese tem pode ndo sersuficiente
para a tarefa educativa que se precisa realizar. Pensar a funcio e identidade de cada
série ou grupo delas, conceituar curriculo de 1° grau, de 2° grau sio tarefas de
construgio do projeto pedagégico.

Como organizam-se os professores na dimensio curricular da escolaridade
quea escola poe a disposigio dos alunos que a ela ocorrem? Quais as possibilidades
efetivas que os alunos tém de perceber a proposta global da escola, porque dela
participam, de modo a situar-se em cada etapa de sua aprendizagem visualizando-
aem continuidade? E os pais como interlocutores, que possibilidades lhe sdo postas
para o entendimento e acompanhamento participativo do e no quefazer escolar que
orienta e conduz a educagio de seus filhos?

Enfim, os pressupostos e instrumentais teérico-metodolbgicos de como
construir o projeto politico-pedagdgico da escola geram-se no coletivo escolar pelo




processo de discussdo, que cada escola for capaz de implementar no seu ritmo e
tempos préprios e na dimensio das vontades dos coletivos nela atuantes. Construir
um projeto pedagégico de escola é manté-la em constante estado da reflexdo e
elaboragio numa esclarecida recorréncia s questdes relevantes do interesse
comum e historicamente requeridas.

Nio existe, na construgio do projeto politico-pedagégico da escola, um
ponto 6timo (final) sendo pontos de partida sempre renovados, ritualizados e

ampliados em sintonia com o mundo vivido numa incessante busca de significados
novos para viver (BARCELOS, 1992).
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Conclusao

CONSTRUINDO O PROJETO
PEDAGOGICO DAS EscolLAs

C omo sustentamos, o essencial da escola é izacdo_do seu projeto,
concretizado n¢ cu um sentido amplo. A educagio formal lida
essencialmente com\Q conh Quando elasai da salade aula, nas chamadas
atividades extraclasse, ¢ para cumprir essa tarefa € ndo para fugir da sua fungio
especifica. As atividades extraclasse, como sustentaram os diretores das escolas que
encaminharam os dossiés, sio complementares. A preocupagio deles é fortalecer o
pedagégico e o trabalho do professor na transmissao-assimila¢ao do conhecimento
cientifico. Nesse sentido ¢ muito promissor o fato de os alunos estarem hoje
cobrando mais dos professores.

As tendéncias apontadas pelos experimentos inovadores das escolas do
Parand se constituem em eixos bdsicos, profundamente interligados, e que
fundamentam o projeto pedagégico que as escolas estio construindo.

Pela andlise dos dossiés das escolas podemos concluir que:

1¢ ¢ preciso, de cerra forma, redefinir o papel hist6rico da Secretaria da
Educagio, como tinico agente de promogio da educagio. Seu papel burocritico foi
posto em questdo, embora seu papel politico e de coordenagio pedagégica tenha
sidorealado. Trata-se deevitarao mesmo tempo oppaternalismo, o corporativismo,
o espontaneismo e o democratismo;

29 € preciso usar a escola o anointeiro. O quessignifica que o ano letivo pode
ser iniciado em épocas diferentes em cada escola e cada escola pode oferecer
diferentes projetos de ensino-aprendizagem. Deve haver certa flexibilidade, permi-
tindo maior autonomia. Trata-se, através de medidas como essa, de impulsionar
a escola no desenvolvimento da cidadania;

3° existe um grande cansago com as teorias salvacionistas ou que desprezem
a operacionalizagdo. Por isso, esse novo documento da Secretaria de Estado da
Educagao nao propoe uma teoria contra outra teoria. Propée um conjunto de
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praticas baseado na experiéncia concreta das escolas que deseja desenvolver e ndo
substituir. A teoria estd no imago de qualquer pritica. Ela deve iluminar e conduzir
as priticas e as praticas nela devem encontrar explicagbes e fundamentagao;

40 3 educagio é um processo de longo prazo, por isso o projeto pedagdgico
das escolas deve estar sempre em construgio.

Entendemos o curriculo no seu sentido amplo de projeto pedagégico. Nao
se pode confundir curriculo com grade curricular ou com um {ndice de assuntos
de livro diddtico. Ele é o instrumento bésico da organizagdo do trabalho na escola.
Nesse sentido, ele deve integrar o formal e o no-formal, vinculando o escolar e o
nio-escolar. Os contetidos nio devem ser transmitidos de forma desvinculada do
cotidiano.

Mas nio ¢ ficil de artingir o cotidiano, escondido sob a cotidianidade. E
preciso conhecé-lo através de uma pesquisa participativa constante da realidade
local.

O cotidiano escolar envolve todas as 4reas necessdrias ao funcionamento da
escola: econdmica, social, pedagégica ¢ administrativa. Para conhecr o cotidiano
¢ importante conhecer a realidade do momento histérico que vivemos. Por isso, ¢
preciso distinguir o cotidiano, da cotidianidade e da rotina. A cotidianidade e a
rotina s3o a cristalizagao da cotidiano. Na cotidianidade e na rotina, o cotidiano
deixa deser um espago vivo e aberto 2 liberdade, as iniciativas individuais, A criagao.
A organizagio e o planejamento tornam-se instrumentos de hierarquizagao e
ritualizagao, resultando na fragmentagio do tempo edo espago e na descontinuidade
dos processos educacionais. As atividades deixam de ser criativas para seguirem
orientagbes externas e exteriores 2 escola.

A Secreraria de Estado da Educagao pretende iniciar, através do langamento
ao debate desse documento, baseado na andlise dos dossiés enviados pelas proprias
escolas, um grande esforgo, apoiando financeiramente os experimentos inovado-
res das escolas, como estratégia para a construgao do seu projeto pedagdogico.

Cumprindo uma das linhas de atuagio que estd no Plano Setorial da
Educagao, que ¢ 0 “apoio a criagio pedagégica” das escolas, a Secretaria de Estado
da Educagio estd propondo que todas as escolas continuem elaborando e
aprofundando seus projetos pedagégicos. O projeto pedagégico das escolas é o
projeto da Secretaria de Estado da Educagao. De modo geral, as Secretarias nao
conhecem o mundo das escolas, por isso nao sao parceiras das escolas. Para que a
Secretaria de Estado da Educagao seja parceira € que estd se pondo a campo para
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conhecer mais de perto das escolas, para poder melhor ajudé-las e, assim fazendo,
melhor cumprir seu papel.

O papel da Secretaria de Estado da Educagio nio € o de uniformizar as
escolas, nem matar a sua criatividade. E o de orientar e estabelecer as diretrizes
necessdrias para unificar as agoes bdsicas de todas as escolas com vistas ao
cumprimento de suas funges. E isso que ela estd pretendendo ao langar o presente
documento para a discussio de todos os professores no Planejamento de 1993 e
para a elaboragio do Projeto Pedagégico das escolas.
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TEXTOS BASICOS
PARA UMA REFORMA EDUCACIONAL

Com o objetivo maior de sistematizar a divulgagio
de textos sobre questdes atuais da Educagao Bisica,
tendo em vista disseminar conhecimentos e
informagoes ampliando a visao critica e melhorando o
padrao de desempenho dos profissionais que atuam
nos diferentes niveis e campos educacionais, o
Ministério da Educagio e Desporto através da
Secretaria de Educagao Fundamental propoe a
publicagao de textos, contendo trés séries assim
discriminadas:

SERIE ATUALIDADES PEDAGOGICAS - visa
dar tratamento ¢ orientagoes as tendéncias que j4 se
manifestam em muitos estados na drea educacional
propiciando as escolas uma maior e melhor atuagao
enquanto centros produtores de conhecimentos
questdes atuais da 4rea educacional (autonomia da
escola, gestdo, avaliagao adequagao curricular,
formagao e capacitagao de professores etc).

SERIE INOVACOES com a qual se pretende
difundir e estimular o intercdimbio de experiéncias
reconhecidas como avangos significativos na busca da
melhoria da qualidade e da produtividade do sistema
educacional.

SERIE INSTITUCIONAL destinada A publicagio
de textos oficiais com vistas A divulgagao de politicas,
diretrizes e demais produgdes de érgios gestores
nacionais e internacionais.

Ministério da Educagio e do Desporto UNIAO DE TODOS
Secretaria de Educagio Fundamental
Departamento de Desenvolvimento Pedagégico
Coordenagao de Organizagio e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental

Esplanada dos Ministérios Bloco L 6° andar

Brasilia, DF



